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Nova generace obchodovani
s elektfinou a plynem

Energetika prochazi vyznamnou transformaci. Z konzervativniho odvétvi se stava
odvétvi inovaci a novych technologii. Obchodnici s elektfinou ¢i plynem byli

v poslednich letech pod velkym tlakem, nyni pfichazi zména. Tradi¢ni obchodni
model, jak jsme ho znali, je minulosti.

Toméas Koldcsiter, Unicorn

The energy market has been changing,
and energy traders must solve different
tasks. Due to prosumers, energy
accumulation facilities and the like there
has been started both sided flows of
energy and data that results
to higher requirementss

at Energy Trading and Risk
Management systems.

ENERGETICKA REVOLUCE
Energetika byla a fadou lidi stéle je ¢asto vni-
mana jako konzervativni odvétvi, které se jiz
nemad pfili§ kam posunout. V minulych le-
tech se vedla diskuse pfevazné o rozvoji ja-
derné energetiky nebo prolomeni tézebnich
limitd hnédého uhli. Dnes je vSak situace
zcela odli$nd a stdvame se svédky energetic-
ké revoluce, méniciho se energetického mi-
xu, implementace novych technologii a silici
decentralizace celého sektoru.

Od reaktivniho pfistupu plnéni nafizeni
Evropské komise se presouvame do obdobi
transformace vyroby, distribuce i spotieby.
Casy tradi¢niho obchodu s elekttinou ¢i ply-
nem jsou pry¢, tentokrat uz nadobro. Trans-
formace je nutnd a tyka se vSech hracu na tr-
hu. Obchodnici s elektfinou ¢i plynem jsou
jedni z nejvice exponovanych subjekti, a to
zejména proto, Ze jsou to ¢isté komercni sou-
kromé subjekty, na rozdil od regulovanych
provozovateld piepravnich, distribu¢nich ¢&i
skladovacich soustav. Navic jsou vystaveni
zménam ze vSech sektort trhu najednou.

Probihajici zmény energetiky by se daly
rozdélit do t¥f zakladnich ¢sti (3D), a to de-
karbonizace, decentralizace a digitalizace.

DEKARBONIZACE -
EKOLOGIE VS. STABILITA?
Dle strategie EU pro feseni klimatickych
zmén je nutné vyrazné snizit emise uhli-
ku. Konkrétné o 40% do roku 2030, o 60%
do roku 2040 a o 80 % do roku 2050, coz by
znamenalo mens$i hladinu nez v roce 1990.
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Obrézek ¢ 1: Instalovany vykon [GW] jednotlivych typd elektraren v Némecku

Aby bylo mozné téchto ambicidznich cilt
dosidhnout, bude nutné:

W vyrazné zménit vyrobni mix a zapojit vice

obnovitelnych zdroj, jako jsou napf.
vitr, slunce, voda nebo zdroje biomasy
a fosilnich paliv se zachytavanim uhliku,

m realizovat energetické tspory,

W zvysit vyuZiti elektiny v dopravé (i

vytapéni.

Po havarii v japonské Fukus§imé v roce
2011 prichédzi navic tzv. nuclear phase out,
tedy odklon od jaderné energetiky a postup-
né uzavirani jadernych elektrdren. Nejak-
tivnéjéi je z tohoto pohledu Némecko, kte-
ré by mélo uzaviit do roku 2022 zbyvajicich
osm jadernych elektraren. V soucasné dobé
se diskutuje o prodlouzeni lhity, ale cil je
stale platny.

Z globalniho hlediska tedy ubyvd kon-
venc¢nich stabilnich zdrojt, které jsou nahra-
zovany decentralizovanymi, méné stabilnimi
a Casto na pocasi zavislymi zdroji (zejména
solarni a vétrné). Tento trend mtizeme pozo-
rovat na obrazku ¢. 1, ktery zachycuje vyvoj
instalovaného vykonu jednotlivych zdroji

v Némecku, konkrétné mezi lety 2010 a 2019.

Pozitivni vliv  obnovitelnych zdroju
na Cistotu ovzdusi a klimatu je jisty. Jaky vliv
ale maji na energeticky trh, respektive na ob-
chodniky? Na spotovém trhu mtizeme pozo-
rovat, Ze se vzristajici velikosti instalované-
ho vykonu obnovitelnych zdroji (zejména
vétrnych farem v Némecku, Dansku ¢i Svéd-
sku a fotovoltaickych elektraren v Némecku,
Italii ¢i Francii) se vyrazné zvySuje volatilita
cen a roste pocet hodin v roce, kdy je cena
energie zaporna nebo naopak presahuje hra-
nici 100 EUR/MWh. Tento vyvoj je zachycen
na obrazku ¢. 2.

Je vice nez patrné, ze se zvySuje potteba
flexibility, ktera by pomohla tyto $picky pre-
bytku nebo nedostatku elektfiny vyrovnévat,
¢i skladovani elektrické energie, jez by tento
jev proménilo ve vyznamnou obchodni pfi-
lezitost. Aby s nim v§ak mohli obchodnici 1é-
pe pracovat, musi byt schopni lépe tyto stavy
predikovat, zpracovavat on-line data a auto-
matizovat obchodovani v ramci jejich ETRM
systémil (Energy Trading and Risk Manage-

ment).
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Obrazek ¢. 2: Pocet hodin v roce se zdpornou nebo velmi vysokou cenou elektiiny

Kromé sektoru vyroby elektfiny, ktery se std-
va decentralizovanym, se méni také model
distribuce i spotteby elektrické energie. Tra-
di¢ni model jednosmérného toku, kdy zakaz-
nik energii pouze odebird, je nahrazen no-
vym, kdy zdkaznik dokaze energii vyrabét,
dodévat do sité nebo ukladat a ovliviiovat tak
svou aktudlni i budouci spotiebu.
Decentralizovana energetika a chytré si-
té jsou pfesnym opakem puvodni energeti-
ky s typicky jednosmérnym tokem energie.
Za soucast sité se nyni povazuje jakykoliv do-
maci spotiebi¢, domaci elektrarna ¢i elektro-
mobil. VSechny prvky spolu v ramci chytré
sité mohou komunikovat a sdilet data, na je-
jichz zakladé se upravuje jejich chovani. Na-
priklad pracka ¢i mycka se mliZou spus-
tit v dobé, kdy je to ekonomicky vyhodné.

Stejné tak to funguje i v opa¢ném piipadé:
kdyz je elektfina draha, mohou se nékteré
spotfebice vypnout ¢i mizeme Cerpat energii
z baterif, uloZzenou v dobé nadbytku vyroby ¢i
levnych cen, ptipadné prodavat ptimo aktu-
alni vyrobni prebytek.

Decentralizace tedy zavadi obousmérné
toky nejen energie, ale i informaci mezi sub-
jekty. Vyrazné se tak méni vztah obchodnika
a jeho zékaznika, ktery je nyni aktivni a ma
také vy$$i naroky. Slozitéjsi bude i predik-
ce spotreby, a to nejen kvili obnovitelnym
zdrojim energie, ale zejména kvtli presu-
num v ¢ase mezi spotiebou elektfiny a jejim
odbérem ze sité diky akumulaci v lokalnim
tlozisti. V Ceské republice vsak akumulace
stale ¢eka na finalni legislativni ukotveni.

Velmi vyznamnym trendem je také elek-
tromobilita, diky niZ zdkaznik disponuje vy-
znamnym spotiebicem s dobfe fiditelnou

dobou spotteby. V budoucnu bude dispono-
vat navic i flexibilitou, kterou je schopen na-
bidnout trhu, kdyz zrovna automobil nepouzi-
va, a muze tak pomoci soustavé s vyrovnanim.
A bude za to také finan¢né odménén.

Pokud hovorime o decentralizaci, nesmi-
me zapomenout na technologii blockchainu,
kterd miize hrat v budoucnu vyznamnou ro-
li zejména pro microgridy a jejich lokalni trh.
Jako piiklady mohou poslouzit pilotni pro-
jekty Boston Microgrid nebo Allgau Micro-
grid. Tyto projekty vyuZzivaji systémy po-
stavené nad blockchainem pro vytvofeni
lokalniho komunitniho trhu s elektfinou.

Dals$im vyuzitim této technologie je napii-
klad projekt Enerchain - platforma pro pfimé
(P2P) velkoobchodni obchodovani, spusténa
po dvouletém pilotnim projektu v kvétnu le-
to$niho roku. Na ni je mozné obchodovat pro-
fily, flexibilitu i certifikaty. Mozné je také bila-
terdlni obchodovani forwardovych produkti
vétsich objemu. Jedna se pouze o platformu,
obchodni rdmec je stale fizen EFET smlouva-
mi mezi jednotlivymi subjekty.

Z pohledu provozovateld prenosovych a dis-
tribu¢nich soustav je decentralizace naro¢-
nou vyzvou z pohledu fizeni sité. Ackoliv
decentralizace implicitné nepredpokladd, zZe
jednotlivé &asti jsou schopné fungovat samo-
statné v ostrovnim rezimu, vybudovani de-
centralizované energetiky se tedy neobejde
bez vyraznych investic do pfenosovych a dis-
tribu¢nich soustav, méfeni a sbéru dat.
Rizeni soustavy musi byt mnohem efek-
tivnéjsi, data musi byt zpracovavana v redl-
ném case. V siti nartista pocet inteligentnich
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Obrazek ¢. 3: Vlyvoj modelu energetiky




UNICORN A LANCELOT ETRM

Spolecnost Unicorn je jednim z nejvyznamnéjsich dodavateld informacnich systémdi pro evropskou

energetiku a utility. V pribéhu poslednich dvaceti let ispésné zrealizovala desitky projektli pro spo-
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lecnosti v mnoha evropskych zemich urcenych jak pro narodni prostiedi, tak pro podporu mezina-

rodni spolupréce.

Mezi jeji hlavni produktové fady patfi rodina produkti Lancelot, kterd predstavuje feSeni pro ob-
chodovani s energetickymi komoditami, pokryvajici potieby obchodnikd, dodavateld i distributo-
rii a zajistujici procesy nakupu a prodeje energetickych komodit, sprévy portfolia, péce o zdkazniky

a datovych vymén. Navic podporuje predikce spotteby, vyroby, odchylek a cen a obsahuje i so-
fistikované optimalizacni algoritmy pro obchodni rozhodovani.

Mezi vlajkové produkty pak patfi Lancelot ETRM - komplexni feseni pro obchodniky s elektfinou
a plynem pisobici v prostredi liberalizovaného energetického trhu. Tento produkt, ktery je na tr-
hu vice nez 10 let, se v letosnim roce dockal zdsadni generaéni obmény. Mezi hlavni zmény patfi:

m podpora vice komodit se zaméfenim na elektfinu a plyn,

m obchodovani za vice subjektd,

m podpora prechodu na 15minutovy vzorek,

m lehky (webovy) klient postaveny nad Unicorn Application Framework,
W moznost provozovat jej nejen v cloudu, ale i jako ETRM-as-a-Service,
m integrace na Lancelot EDM Data Hub - centrdIni zdroj energetickych dat.

Vice informaci miZete nalézt na adrese products.unicorn.com/energy/uulancelot

prvka pro méfeni a zpracovavani dat. Za-
kaznici jsou postupné vybavovani Smart
Meteringem, disponuji chytrymi systémy
pro vytapéni/chlazeni, maji elektromobily,
jsou schopni energii ukladat ¢i obchodovat
s vlastni vyrobou. Vysoké naroky jsou kla-
deny zejména na predikovani budoucich sta-
vil soustav, a to se neobejde bez adekvétnich
analytickych a predikénich systémii.

Pro obchodniky bude nutné zavést také
mnohem vét§i miru automatizace procesu,
spojenych se zpracovanim on-line dat z mé-
feni, s predikci spotieby i vyroby, chovanim
daného portfolia zdkaznikd a fizenim pozi-
ce a navaznych agend tak, aby co nejvice pod-
porovaly rozhodovani obchodniku ve stile se
zrychlujicim tempu a krat§im ¢asovém hori-
zontu.

NEZAPOMINEJME NA TRADICNI
VYZVY
Kromé dekarbonizace, decentralizace a di-
gitalizace energetiky nesmime zapominat
na tradi¢ni vyzvy obchodovani s jednotlivy-
mi energetickymi komoditami, jako jsou:
m vyvoj cen - v poslednich letech cena
komodity stoupd, tradicné vedené
B2B i B2C segmenty maji problémy
s profitabilitou,
m zkracujici se obchodni periody -
15minutova bilanéni perioda (v CR platnd
od 1.6.2023),
| integrace a propojovani trhli (projekt XBID)
- omezuje spreadové obchody,

m dalsi legislativni zmény a liberaliza¢ni

balicky.

Vsechny tyto vyzvy dohromady zptso-
buji vyrazné snizeni marzi obchodnikd, a te-
dy horsi profitabilitu tradi¢niho obchodniho
modelu. Takové situace nuti vSechny hra-
¢e na trhu reagovat. Strategii je mnoho, ma-
ji vak jedno spole¢né: spocivaji ve vyraz-
né transformaci a reprioritizaci obchodniho

modelu spole¢nosti. Viddme tedy véci, na kte-
ré jsme u konzervativnich energetickych spo-
le¢nosti dosud nebyli zvykli.

Nejcastéjsi strategie jsou:

m navy3eni obchodovaného objemu -
rozsifeni portfolia zakaznikd,

m optimalizace ndkupu - predikce,
modelovani,

m algotrading - nocni obchodovani,
flexibilita,

m rozsifovani portfolia obchodovanych
komodit a vyuZiti technickych i obchodnich
synergii,

m nekomoditni aktivity - vytéZeni
zékaznického portfolia a nabidka napf.
mobilnich sluZeb, LED osvétleni apod.

Dalsi dulezitou polozkou jsou investi-

ce do modernich technologii a rozvojovych
projekti. V Ceské republice mizeme pozo-
rovat investice subjektii zejména v oblastech:

W rozvoje sité nabijecich stanic
elektromobil,

W rozvoje sité stanic CNG,

m inovacnich projektd - napf. projekt dFlex
pro ovéfeni moZnosti vyuZiti agregace
flexibility,

m modernizace IT systémii.

IT NAROKY

Pokud shrneme vsechny faktory, ovliviuji-
ci energetiku, rychlost zmény, konzervativ-
nost a nizké investice v minulych obdobich,
mame zde velmi komplikovanou situaci, kte-
ra vrcholi na poli IT, konkrétné pro obchod-
niky v ETRM systémech, jez podporuji jejich
obchodovéni od uzavieni obchodu aZ po no-
minace, konfirmace a vystaveni faktury. Sta-
ré monolitické systémy nejsou dostate¢né
vykonné a flexibilni, vyZaduji slozité aktua-
lizace, instalace klientskych aplikaci, zvlast-
nich softwart nebo je lze provozovat pouze
na on-premise IT infrastruktufe bez moz-
nosti vyuziti vyhod cloudu.

Spole¢nymi jmenovateli jsou tedy v této
dobé automatizace, flexibilita a vykon. Spo-
le¢nosti pusobici na liberalizovaném trhu
s elektfinou ¢i plynem tedy hledaji feseni,
které jim pomohou v této dobé na trhu uspét,
podpoti digitalizaci jejich procestt a nabid-
nou intuitivni ovladani a vysoky vykon.

Mezi business pozadavky viddme také
podporu vice komodit v rdmci jednoho sys-
tému ¢i poskytnuti ETRM-as-a-Service. To
vée ale v rozumném case a s pfiméfenymi na-
klady. Implementace fe$eni na miru je na-
kladna, trva prili§ dlouho a zatézuje interni
tymy, které maji primdrni cil pracovat pro
spole¢nost a pomoci ji dosahovat co nejlep-
$ich vysledkii. Dlouhd doba dodéni také zna-
mena riziko zmény trznich podminek v prii-
béhu implementace, a tedy riziko nutnych
zmén ihned po dodéni.

Proto v dne$ni dobé stale castéji slychd-
me slovo produkt. Pravé produktova fese-
ni jsou nyni na trhu obchodniky vyhledava-
na. V porovnani s predchozimi fesenimi jsou
zpravidla mensi, ale flexibilnéjsi, snadno in-
tegrovatelné a poskytuji vykonné vypocet-
ni a reportingové jadro. Podstatnou soucésti
jsou také out-of-the-box konektory na ev-
ropskd trzni mista, operdtory trhu, provozo-
vatele pfepravnich a distribu¢nich soustav,
zasobniku plynu a dalsich autorit.

V oblasti IT si dale mizeme v§imnout, Ze
slovo cloud jiz pro energetiky neni tabu, stejné
jako aplikace vyuzivajici moderni tenké klien-
ty. Tato moderni fe$eni poskytuji nejen lepsi
uzivatelsky komfort, vétsi vykon, skdlovatel-
nost a integraci, ale jsou také zpravidla bez-
dokaze byt také daleko niz$i TCO ETRM fese-
ni, zejména diky sdileni nakladi na vyvoj pro-
duktu a niz§im nakladéim na provoz v cloudu.
Tenky klient zjednodusuje udrzbu klientskych
stanic a otevira moznosti plnohodnotného vy-
uziti mobilnich technologii.

Zatimco dfive byli obchodnici schop-
ni véechny své velkoobchod-
ni aktivity fidit napt. v Exce-
lu, dnes se bez spolehlivého 3
ETRM fe$eni prakticky neo-
bejdou.
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